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COMPANHIA DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO S.A.
SOCIEDADE ECONOMIA MISTA
CNPJ: 03.311.327/0001-72 — NIRE: 41500352082
SUMULA DA ATA DA 2022 (DUCENTESIMA SEGUNDA)
REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27/05/2021

ORDEM DO DIA:

1. Solicitagdo de AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital;
2. Outros assuntos de interesse da sociedade.

DELIBERAGCOES:

1. Em continuidade a reunido deste colegiado realizada em 21.05.2021 registrada em
ATA 2012, Diretor Presidente da Companhia apresentou ao colegiado Projeto de
Reestruturagdo Organizacional FAUEL - Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento da
Universidade Estadual de Londrina, concomitante com base documental,
acompanhado das informacdes: Relatério Juridico Civel e Trabalhista 1° trimestre
2021, planilha com dados do patrimdnio liquido de 2018 a 2021, demonstra¢des do
resultado do exercicio de 2018 a 2021, apresentagao Transformagdo do Negocio —
Diretoria de Tecnologia e Operagbes, apresentagdo de Analise e Cenarios da
Companhia, nesta composi¢do e complementacao das informagdes a Diretoria reiterou
ao Conselho de Administragdo a solicitacdo de AFAC — Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital. Em ato continuo, Coordenador Técnico da Fauel apresentou a
proposta de reestruturagdo organizacional da Companhia, com énfase no alinhamento
entre a estratégia organizacional, as praticas gerenciais, as tendéncias
mercadoldgicas e tecnoldgicas, os interesses dos stakeholders e a gestdo de riscos,
de forma sintetizada esclareceu que o objetivo foi trabalhar com o novo modelo do
negocio, saindo de uma Companhia de Contact Center para se tornar uma Companhia
de Tecnologia, tendo uma mudanga significativa no modelo de negdcio atual e
consequentemente uma nova estrutura organizacional serd necessaria, com base no
atendimento a Lei n°® 12.912/2019, delegagdo de competéncias a CTD pela PML para
tornar Londrina uma cidade mais eficiente (Smarty City). Discorrido sobre a finalizagéo
do maior contrato privado da Companhia, que faz com que incorra a diminuigdo de
receita (contrato atualmente representa 71,96% do faturamento), proje¢cdo do
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Patriménio Liquido conforme DRE projetada (R$ 4.371.908,64 Mi) com prejuizo
acumulado e, juntamente com a acdo judicial Rangel Pestana (R$ 5,2 Mi) e queda do
contrato Sercomtel S.A - Telecomunicagbes em 2020. Informado sobre cronograma
realizado e sua metodologia para elaboragéo do projeto, sendo: Preparagdo conceitual
e alinhamento estratégico; Coleta de dados organizacionais; Redefinigdo do “Foco” do
Negdcio; Bases do processo de Restruturagdo Organizacional e Enxugamento; Bases
para implementacdo do sistema de gestdo desempenho; Revisdo da descricdo de
macroprocessos; Mapeamento e gestdo de risco; Elaboragdo do Relatério Final e
apresentagdo. Em sequéncia Diretoria da Companhia apresentou a justificativa da
solicitagdo de AFAC — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital, considerando a
necessidade de atualizagdo nos valores apresentados anteriormente ao colegiado,
considerando realizar a reestruturagdo organizacional conforme propostas
fundamentas pelo diagndstico apresentado: Assegurar a viabilidade e continuidade do
negocio; Aproveitar as multiplas oportunidades de negdcios identificadas; Consolidar o
papel que a CTD pode desempenhar como provedora de solugbes de tecnologia,
informacado e conectividade para a administracdo direta e indireta do municipio de
Londrina e demais clientes publicos e privados; Balizar a gestao publica na tomada de
decisao assertiva na elaboragdo e gestdo de politicas publicas; O atingimento dos
resultados esperados com a possivel implantacdo do projeto proposto esta
diretamente relacionado a natureza juridica da empresa, a dificuldade financeira para
implementar as medidas voltadas a reestruturagdo do quadro funcional e também em
custear os investimentos necessarios para que o0s novos sejam implantados. A
necessidade de readequagéo de Recursos Humanos para o atingimento dos objetivos
propostos; A condenagdo de processo judicial, que a Sercomtel S.A.
Telecomunicagbes notificou a rescisdo do contrato com a CTD e, por conseguinte,
ocasionara a redugéo de receita no valor de em média R$ 730.000,00 (setecentos e
trinta mil reais) més; fluxo de caixa necessario projetado na presente demonstragéo; a
mudanga da estrutura fisica para o Tecnocentro e a reorganizagdo do novo espago; a
necessidade de readequacao tecnoldgica; a necessidade de manutengdo de caixa
equivalente a 3 folhas de pagamento. Com base em panoramas apresentados o
Conselho de Administragdo realizou questionamentos sobre o quantitativo na
distribuicao dos profissionais das areas operacionais, comercial e presidéncia,
propondo-se ser viavel realizagdo de AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital.
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Considerando demais cenarios apresentado, Conselho de Administragdo condicionado
as fundamentagcdes encaminhadas pela Diretoria Executiva, sendo: projeto de
reestruturagéo organizacional fundamentado pela Fauel; projecdo de novos negdcios
para alavancagem da Companhia de novas receitas, negécios factiveis a partir de
julho/2021, em fase final de negociagdes: contratos a serem firmados e receitas
estimadas, diante da Lei 12.912/2019 de delegagdo da Companhia para a prestagéo
de servigos para o Municipio de Londrina. Reiterando a prestacao dos contratos atuais
com os clientes atuais, sendo: Sandoz; Hospital do Coragcédo e Sercomtel lluminagao,
considerando que a receita junto ao cliente Sercomtel S.A — Telecomunicagbes sera
encerrado. Desta forma, o Conselho de Administragdo delibera por encaminhar a
solicitagdo da Diretoria Executiva de AFAC- Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital para apreciagao dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

2. Nao foram tratados outros assuntos de interesse da sociedade.

Luiz Carlos lhity Adati
Presidente
Registrada na Junta Comercial do Estado do Parana
Sob n° 20218298927 em 21/12/2021
Leandro Marcos Raysel Biscaia
Secretario-Geral
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